PROGRAM MANAGERIAL DE SUSTIENERE SI DEZVOLTARE A FACULTATII

TRANFRONTALIERE iN MANDATUL DECANATULUI 2024-2029

Candidat: Conf. dr. ing. Mariana Carmelia BALANICA DRAGOMIR

Programul este structurat pe urmitoarele direcfii strategice de sustinere si dezvoltare:

A. CONSOLIDAREA $I DEZVOLTAREA SUB ASPECT ACADEMIC SI STIINTIFIC A
TUTUROR SPECIALIZARILOR DE LICENTA SI MASTERAT PRIN:

1.

8.

cregterca eficienfel controlului asupra programelor de studii din partea departamentelor
de specialitate $i mai ales a directorilor de program, prin cointeresarea celor implicati in
acfiune;

realizare a unei promoviri de amploare pentru admiterea in facultate la toate
specializarile gi cresterea numirului de candidati la admitere;

continuarea acfiunii de realizare a unei comunicdri eficiente in interiorul universitifii,
intre decanat, gi departamente pe deoparte si conducerea universitifii, mai exact
protectoratul pe probleme de invifimant de cealaltd parte;

Extindere a metodei de multiplicare a cursurilor §i laboratoarelor in format electronic la
toate disciplinele din planurile de invifiméint si depunerea lor la biblioteca faculei
intr-un numir suficient de mare;

cregterea responsabilitdtilor coordonatorilor de specializare;

dezvoltare a bazei materiale specifice laboratoarelor de specialitate din surse bugetare
sau extrabugetare;

continuarea achiunii de angajare a de personal didsctic tindr 51 de calitate pe posturi de
asistent §i lector/sef lucriri;

organizarea unul laborator de informaticd in vederea transformiirii lui intr-un laborator
didactic §i de cercetare care si permitd atit rularea licentelor educationale primite de
facultate in vederea instruirii propriilor studenfi cit si accesul cadrelor didactice pe
calculatoare personalizate;

atditarea periodici a dosarelor de acreditare de ciire o comisie mixti formatd din
membri @l comisiei de invatiméant a Consiliului Profesoral si ceilalti coordonatori de

PrOgrame;

10, orgamzarea de cditre flecare departament a cel pufin un seminar stiingific pe an

URIVersitar;
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11.

12.

13,

14.

organizarea anuald a unui simpozion gtiingific national care s& devina traditional pentru
facultatea noastrd §i care si permitd diseminarea tuturor rezultatelor gtiinfifice obfinute
de cadrele didactice ale facultitii noastre:

continuarea colabordirilor de tip . Profesor Visiting” cu universitali din fard sau
strdindtale (in ambele sensuri);

intensificarea colaborfirilor academice in general intre facultate i universitifile din fari
sau striinitate;

eoordonarea de citre directonii de programe de studiu a tuturor colegilor in elaborarea
de biblioteci virtuale la nivelul lecdirei specializir universitare:

B. DEZVOLTAREA DE SPECIALIZARI COMPLEMENTARE DE LICENTA SI
SPECIALIZARI DE MASTERAT PRIN:

0o

PRIN:

1.
2.

X

4.

mentinerea comuniciirii universitare cu Senatul si celelalte Facultdgi;

claborarea dosarelor noi de autorizare/acreditare in urma unui studiu de piatd, deosebit
de atent, cu scopul asipurarii conformérii pe piaa muncii @ absolvenilor rezultati;
valorificarca potentialul uman al specializiirilor din facultate pentru crearea unor noi
specializiri de masterat in domenii atractive:

dezvoltarea unor noi specializirl gi a unor programe noi de licentd in atdt in domeniile
existente cit 51 in alte domenii competitive;

cointeresarea comunitifilor locale atit din Republica Moldova ¢t si din Romania si in
special a factorilor politici $i de decizie In dezvollarea unor specializiri de interes pe
plan local 3i national;

constituirea unor colective de lueru pentru activitatea de intocmire a noflor dosare de
autoevaluare:

cointeresarea profesorilor titulari g1 specialistilor locali recunoscuti in dezvoltarea de noi
programe educajionale pentru Facultatea Transfrontalierd;

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE $I PASTRAREA iN CONDITH DE
FUNCTIONARE A CELEl EXISTENTE LA FACULTATEA TRANSFRONTALIERA

1.
2.

realizarca unor contracte cadru de colaborare intre firmele locale si facultate;
diseminared de informatii despre granturi, programe de finanfare europene si alte actiuni
organizate in acest sens;

obfinerea de noi licenje educafionale;
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4. respectarea criteriilor de calitate §i a termenelor de predare in cazul unor adrese externe;

5. dezvoltarca bazei materiale a facultiifii prin contracte ce previid cedarea de ciitre agentii
economici a bunurilor ce nu mai au valoare de intrebuinjare, dar care au “valoare
didactica™;

6. obtinerea de fonduri pentru bara materiald prin proiecte cu finanfiri externe.

7. modemizarea sdlilor de curs cu mobilier $i aparaturd de video proiectie;

8. modernizarea seditlor departamentelor din facultate cu mohilier nou s aparate de aer
condifionat;

9. continuarca acfiunii de dezvoltare a bazei materiale specifice specializirilor actuale;

10, dezvoltarea bazei materiale prin achizifia de noi titluri de carte intr-un numir suficient
de mare §i in conformitate cu recomandirile ARACIS,

D. SUSTINEREA 51 DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR DE CERCETARE STIINTIFICA
iN DOMENIILE DE LICENTA: INGINERIA MATERIALELOR, INGINERIE
INDUSTRIALA, ECONOMIE $I AFACERI INTERNATIONALE, STIUNTA MEDIULUI,
LIMBI MODERNE APLICATE, RELATII INTERNATIONALE SI STUDIT EUROPENE,
EDUCATIE FIZICA SI SPORT, INGINERIA PRODUSELOR ALITMENTARE, DAR SI
DOMENIILE DE MASTERAT: INGINERIA MATERIALELOR, ECONOMIE SI
AFACERI INTERNATIONALE, STIINTA MEDIULUI, FILOLOGIE, DREPT, STHNTE
ALE COMUNICARIT, ISTORIE, STIHNTA SPORTULUI SI EDUCATIEI FIZICE,
INGINERIA PRODUSELOR ALIMENTARE PRIN:
1. acreditarea de cenire de cercetare gi transformarea in centre de excelentd:
2. dezvoltarea de noi centre de cercetare sub coordonarea directd a catedrelor de
specialitate in domeniile aferente specializirilor deja existente;
3. dezvoltarea unei scoli doctorale In functie de directiile consacrate, dar si de noile directii
conturate prin promovarea de indrumtori de doctorat
4. continuarea acfiunii de utilizare eficientd a resurselor gtiingifice gi umane ale facultatii
sub aspectul potentialului de cercetare;
3. promovarea de noi conduciitori de doctorat dintre profesorii titulari ai facultagi;
6. dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin diverse programe, proiecte, efc.;
7. atragerea in colectivele de cercetare a unor specialisti recunosculi la nivel nafional si
international;
8. dezvoltarea cooperfirii internationale n cercctarca stiinjifich la nivel de sesiuni

stiintifice;



9. realizarea unor domenii de competenti clare pentru Facultatea Transfrontalierd si
popularizares lor corespunzitoare,

10. Optimizarea numérului de programe in functie de nivelul resursa umand disponibila si
cennjele pietel de munci;

11. Reformarea curriculard in vederea compatibilizarii, pe programe, a cursurilor predate in
facultate cu cele de la universititile din striindtate, fird a se ignora necesitdfile si
expertiza nafional#:

12. Susfinerea a programelor de studii cu priza la piaja muncii;

13, Modificarea criteriilor de promovabilitate a studentilor;

14. Fundamentarea predirii pe principiul Invilddi sctive si interactive, si introduccrea
cvaludini bazate pe competenie dobéndite;

E. DEZVOLTAREA IMAGINII FACULTATII TRANSFRONTALIERE CA INSTITUTIE
ACADEMICA CE FUNCTIONEAZA IN REPUBLICA MOLDOVA PRIN:

1. imbunititirea comunicarii ¢u primdriile, consiliile raionale, dar 5i cu ministerele:

2. actualizarca permanentd a site-ului facultdlii 5i completarea cu noi informatii de tip
"succese profesionale”, "sefi de promofie”, seminare si manifestéini stiinfifice organizare
in facultate, etc.;

3. participarca facultifii cu standuri specifice la tirguri 5i expozifii;

4. promovares pe internet a actiunilor organizate de Facultatea Transfrontalierd:

S. imbunitifirea comunicarii interdepartamentale att pentru personalul didactic cét si cel
de cercetare 5i studenti;

6. semnarca §i puncrea in practica a unor noi parteneriate cu institufiile de cercetare pe
plan local, regional, nagional si internagional:

7. promovarea activitifilor sportive pentru sustinerea unei culturi a comunitifii (unde se
formeazd deprinderile de lucru in echipa, de responsabilitate in cadrul echipei, precum
si de socializare);

8. intdrirea rolului educatiei culturale (studentii ar trebui sa aiba acces la diverse situagii de
inviifare culturala - sprijinirea activititilor specifice organizate de ONG-uri studentesti,
promovarea activitifilor centrelor culturale, organizarea de activitdfi cu specific
inter'multi-cultural).



F. PASTRAREA ECHILIBRULUI, A MORALEI ACADEMICE S1 PROMOVAREA
SPIRITULUI DE ECHIPA INTRE MEMBRII COMUNITATII ACADEMICE PRIN:

|
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9.

10.

recompensarea prin gradafii de merit 4 colegilor care efectueazi activitifi complexe la
nivel de departament sau facultate (dosare centre de excelenfd, dosare de acreditare,
organizare sesiuni stiinfifice, imbuniitifires dotarilor din laboratoare, creares de noi
laboratoare 5i spafii de Invaimént, ete.);

aplicarea politicii de sprijinire a cadrelor didactice pentru promovares in carieri;
aplicarea miisurii de incadrare pe pericada determinata a tinerilor doctor] cu aptiteding
dovedite pentru cercetare, ca pas intermediar inaintea angajarii definitive in facultate;
sprijinirea §i stimularea eforturilor cadrelor didactice pentru obtinerea abilitirii, masura
prin care sunt vizate doua rezultate: cregterca numdirului scolilor doctorale si atragerea
unti numdr mai mare de studenti doctoranzi;

repartizarea echitabili pe programe de studiu, a fondurilor repartizate facultitii pentru
dezvoltarea bazei materiale a fiechrei specializin in parte;

asigurarea cu prioritate & normei de bazii In raport cu asigurarea unor feactivni de norme
in regim de plata cu ora;

mobilizarea colegilor in colective specializate pe tipuri de activitdfi: organizare
conferinte, admitere, organizare activitifi extracuriculare, ete.;

organizarea la sfiirsitul fiecrui semestru a unei sedinje cu toate cadrele didactice pentru
analizarea eventualelor nemuljumirilor apdrute in semestrul anterior.

sprijinirea financiard & cadrelor didactice in scopul participirii la conferinge sifsau
delegatii pentru documentare:

Dezvoltarea relafiilor de colaborare, atiit pentru cercetiri stiinjifice nationale si
internationale, cat si pentru schimburi de idei, informatii, si literatura de specialitate;

G. REZOLVAREA PROBLEMELOR STRINGENTE PE CARE LE INTAMPINA
STUDENTII FACULTATII PRIN:

L.

realizarea unor programe de mobilitdfi pentru studenti in ceea ce priveste efectuarea
practicii de specialitate in {ard sau Republica Moldova;

realizarea unor contacte a studentilor cu mediul social-sconomic: practica, burse private,
locun de munca part-time, spajii de cazare cie.

dezvoltarea eolabordrilor cu Liga Studentilor din universitate;

4. amenajarea unei silii de lecturd cu tehnicl de calcul in vederea asiguririi cerinfelor

multimedia impuse de un invifimint modemn §i de calitate care si permiti atdt studiul
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b.

8.

9.

individual pe perioada sesiunilor cit studiul documentafiei aferente proiectelor de
diplomad;

repartizarea pe fiecare an de studiu de specializare, la inceputul fiechirui an universitar a
materialelor cu toate cursurile 3i laboratoarele (fird determindirile experimentale ce
trebuie efectuate in cadrul sedinfelor de laborator) afeérente anului de studiu respectiv.
sccesarea finangérilor externe nerambursabile pentru susfinerea stagiilor de practica in
jard g strindtate;

cregterea mobilitafii studentilor si a cadrelor didactice la universititi de prestigiuv din
Europa, prin programele curopene.

dezvoltarea programelor de masterat racordate la standardele europene si adaptarea la
cererea existentd pe piafa muneii;

Stimularea  dezvoltarii personale a sudenjilor, in sensul cresterii autonomiei,
originalitifii, creativiti{ii i a capacititii de comunicare:

10. Incurajarea invafirii limbilor strine intr-un context de actualitate, de percepere a

specificului cultural si de comunicare:

11. Initierea unor acorduri cadru cu angajatorii tradifionali din zona, in vederea introducerii

internship-ului pentru studenfi, ca mijloc de asigurare a unui plasament pe piaja muncii
eficient gi echitabil;

12, continuarea aciunilor de obfinere de licente educafionale de utilitate maxima pentru

studenfi i up-grade pentru cele existente {Mechanical Desktop, AutoCAD, Inventor,
Sofistik, Solid Edge, Deviz Construct, ete.).

13, organizarea de acfiunilor desfisurate in interesul studentilor {Balul Bobocilor, Balul

Primiiverii, finalizarea de studii, etc. ).

27.05.2024 Conf. dr. ing. Mariana C ia BALANICA DRAGOMIR
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